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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

yurdumun (isttinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doktilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir htir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedIgin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cfida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenii Birn vazfen, T lstlaln ik
cumhuriyetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin v istikbalinin yegane temeli budur Bu

tomel, senin, e kymedi hzinenlr Istkblde dahi s bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
edhahlarin ofacakt. Bir g, fiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahir
edebi,Itlal ve cumhuriyeine kstedecek ddmanlar,
il dinyada emsali gordimemi bir galbyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fle aziz vatanm, bitin kleler zapt
edlimis, bt tersanelerine girimis, biin ordulan dagitims
ve memleketin her kosesi bl isgal edimis olabilr. Bitiin bu
seraiten daha eim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip oanlar galet ve dalalet ve hafta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahipleri ahsi
menfagtleini, mistevlern iyasi emellryletevhit edebilrr,
Wil fakr u zaruretiginde harap ve bitap dsmil olabiirr,

Ey Tk istkcaliineviadit, b ahval ve eratiine
dahi, vazifen Tk stlalve cumhuriyetin Kurtarmalir
Muhtag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, meveuttur

o Viislo




SUNUS

Diizkdy Ilk-Ortaokulu egitim-6gretim hizmetlerinde Tiirk Milli Egitim Sistemi’nin esaslarin1 benimsemis, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagl bir
egitim kurumudur. Gegmisten giiniimiize ulagsmis toplumumuzun milli ve manevi degerlerini yarinlarimiza aktaracak ve gelecegimizi inga edecek
olan dgrencilerimizdir. Bu dogrultuda, bilgiyi iireten, hayatta islevsel olarak kullanabilen, problem ¢ozebilen, elestirel diisiinen, girisimei, kararls,

iletisim becerilerine sahip, empati yapabilen, topluma ve kiiltiire katki saglayan 6grenciler yetistirmek okulumuzun en 6nemli gayesidir.

Bu hedefi hayata gegirebilmek igin gelistirdigimiz 2024-2028 Diizkdy Ilk-Ortaokulu Stratejik Plani ile okulumuzun misyonu ve vizyonu,
kurulus/varolus amacina uygun bir bicimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulasmak i¢in stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir. Stratejik
planimiz 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu esasina dayanmaktadir. Ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz ve velilerimiz ile
yaptigimiz anketler ve gozlemler sonucunda okulumuzun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta
basar1 veya basarisizlifin gostergeleri ortaya konulmustur. Bu sayede, Oniimiizdeki egitim-0gretim donemlerinde yapilacak etkinlikler
belirledigimiz hedeflere gore diizenlenerek hedeflerin gergeklesip gerceklesmedigi, her yil izlenerek degerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler

belirlenerek plan siirekli giincellenecektir.

Gelistirilen bu stratejik planin 6grencilerimizi ileri diizeylere taginacagina ve okulumuzun gelisimine biiyiik katki saglayacagina inancim sonsuzdur.
Bu planin hazirlanmasinda gorev alan yogun ve nitelikli ¢alismalarindan dolay1 c¢alisma ekibindeki arkadaslarim basta olmak iizere biitiin
ogretmenlerime, velilerime ve 68rencilerime en icten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Atilla TEKIN
Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN KURULU
Adi-Soyadi Unvam Adi-Soyadi Unvam
ATILLA TEKIN OKUL MUDURU GIZEM MELIKE TUNC OGRETMEN
MERYEM KABAOGLU OGRETMEN HILAL CELIK OGRETMEN
ZEYNEP BIGEM AKMAN OGRETMEN MEHMET ALI OZTURK OKUL AILE
BIRLIGI BASKANI
ERKAN GUVEN VELI



BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

A. OKULUN KISA TANITIMI/KURUMSAL TARIHCE

Eski okul 1960’11 yillarda koyiimiiziin girisinde yer alan Carmati Mahallesinde tek katli olarak hizmete agilmisti. Yeni okulumuz 1994 yilinda yeni
yerinde hizmete agilmistir. Okulumuz Diizkdy kdyli Merkez Mahallede yer almaktadir.

Okulumuz giris katla beraber ti¢ katli olarak betonarme insa edilmistir. Tek binada ilkokul ve ortaokul olarak hizmet vermektedir. Okulumuzun alt
ve iist olmak lizere iki tane bahgesi vardir. Okulumuzda her siniftan birer sube yer almaktadir. Anasmifi ile beraber dokuz derslik vardir.

Okulumuzun arsasi koyliilerce sahistan satin alinmistir. Okulumuzun lojmani yoktur. Ama arsas1 alinmistir.

Okul i1smini bulundugu koyiin adindan almaktadir. Okulumuz giindiizlii, karma ve tekli egitim yapan tasima merkezi bir okuldur. Okulumuza

kdyiimiiziin Cat-Cevizli Mahallesinden ve Findikl1 K&y tagima yapilmaktadir.

Okulumuzun Borgka ilge merkezine olan uzaklig1 8 kilometredir. Ilge merkezine en yakin kdylerden biridir. Okulumuzun mezunlar1 arasinda

doktor, miithendis ve ¢ok sayida egitimci vardir.



B. OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTiKLER

1. Okul Kiinyesi:

2. Kurumun Resmi Ad1

DUZKOY ILK-ORTAOKULU

3. Adresi Diizkoy Koyii 08400 Borcka/ARTVIN

4. Telefon 04664212069

5. Belgegecer(Fax) 04664212069

6. E-posta Adresi 729700 @meb.k12.tr 721599 @meb.k12.tr
7. Web Adresi www.duzkoyilkokulu.meb.k12.tr

www.duzkoyortaoklu.meb.k12.tr

7. Ogretim Sekli

Normal

8. Ogretime Baslama Yih

1994

9. Kurum Kodu

729700-721599

10. Yabanc Dili

Ingilizce

11. Okul Miidiirii

Atilla TEKIN
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2. Okulumuz Bina ve Alanlari:

BIRIMIN ADI SAYIS/OZELLIGI
i1 ARTVIN
ilce BORCKA
Mabhalle/Kdy DUZKOY KOYU
Yapim Yih 1994
Son Onarim Yih 2016
Deprem Giiclendirme -
Blok Sayisi 1
Kat Adedi 3
Toplam Oturum Alam 1625
Derslik Sayisi 8
Anasinifi Derslik Sayisi 1
Kiitiiphane(Var/Yok) Var
Mescit Yok
Isinma Sekli Kalorifer
Kamera Sayis1 8
Pansiyon(Var/Yok) Yok
Tasarim ve Beceri Atolyeleri Yok
Okul Sahas1 Alan1 (Mevcut durum bahce Dahil) Evet
Miilkiyet durumu Okula Ait
Miidiir Odas1 Sayis1 1
Miidiir Yardimcis1 Odas1 Sayisi 1
_(")gretmenler Odas1 Sayisi 1




3. Kurumda Calisan Ogretmen ve Personel Sayisi:

Kadrolu Aiy].JkSLZ Sozlesmeli | Gorevlendirme | Toplam
zinde
Miidiir 1 1
Miidiir Yardimcis: 1 1
Ogretmen 4 3 7
Hizmetli 1 1
Memur =
Siirekli Tsci 1 1
ISKUR
Giivenlikei -
Kaloriferci -
TOPLAM 5 3 3 11

4. Sinif ve Ogrenci Bilgileri:




5. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz:

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayist 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hizi ADSL

6. Gelir ve Gider Bilgisi:

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l

gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2022 40.552,56 TL 30.312,39 TL
2023 23.854,48 TL 11.990,01 TL
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C. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde

olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara asagida yer verilmistir:

1. Ogrenci Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

e Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
e Okulda kendimi giivende hissediyorum.

e Okul midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.

e Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

e Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

e Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

12



Olumsuz Yonlerimiz:

e Futbol ve atletizm alanlarimiz yeterli degildir.
e Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasindan dolay1 rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamiyoruz.
2. Ogretmen Anketi Sonuclari:
Olumlu Yonlerimiz:
e Okulumuzda alinan kararlar 6gretmenlerin katilimiyla alinir.
e Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir.
e Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum.

e Kurumdaki her tiirlii duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

e Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Olumsuz Yonlerimiz:

e Okulumuzda sadece d6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli degildir.

e Ogrenci yetersizliginden 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda birlestirilmis sinif uygulamasina gecilmistir.

3. Veli Anketi Sonuclari:
Olumlu Yonlerimiz:
e Ihtiyag duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

e Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz.

e [stek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

13



e Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.

e (Cocuklarimizin okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
Olumsuz Yonlerimiz:
e Bazi donemlerde 6grenci sayisi eksikligi nedeniyle siiflarin birlestirilmis olmasi dezavantaj olusturmaktadir.

D. GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.
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1. I¢ Faktirler

GUCLU YONLER

Ogrenciler Ogrenci devamsizliginin diisiik olmast.
Calisanlar Personel eksikliginin olmamasi. Calisanlar arasinda iletisimin saglikli olmasi.
Veliler Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine dnem veriyor olmas.
Bina ve Yerleske Binanin 6grenci sayisina uygun olmasi.
Okulumuzda derslik bagina diisen 6grenci sayisinin standartlarin iistiinde olmasi
Donanim Fatih Projesi kapsaminda tiim siniflarda akilli tahtalarin olmasi
Biitce Komiir, elektrik, su, internet ve telefon giderlerinin karsilanmasi.
Yonetim Siirecleri Miidiirliglimiiz faaliyetlerinin mevzuata uygun yapilmasi
Iletisim Siirecleri Il, Tlge ve Okul/Kurum diizeyinde yazigsmalarin zamaninda gerceklesmesi. DYS sistemine gegilmesi kdy

okullarinmn ilge MEM ile olan yazigmalari kolaylastirmustir.

ZAYIF YONLER

Ogrenciler Ogrenci sayisinin az olmasi
Calisanlar Koy okulu oldugundan 6gretmenlerin uzun siire kalmamasi.
Veliler Yerlesim yerlerinin daginik ve uzak olmasi veli-okul is birliginin olumsuz etkilemesi.
Bina ve Yerleske D1s bahgenin zemininin tehlikeli olmasi.
Donanim Olumsuz hava sartlarindan kaynakli elektrik kesintilerinin yasanmasi
Biitce Okulun bir gelirinin olmamasi ve biitce konusunda sikint1 yasanmas.
Yonetim Siirecleri Rehberlik ¢alismalarinin etkili ve verimli olmamasi. (Rehberlik 6gretmeni/normu olmamasindan dolay1.)
Tletisim Siirecleri Proje, beceri liretme siirecinde maddi yetersizliklerin potansiyelleri ortaya ¢ikmasinin saglanamamasi
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2. Dugsal faktorler:

FIRSATLAR

Politik Diinyada ve iilkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki egitimin yayginlasmasi

18 yasindan kiigiik herkesin sosyal giivence altinda olmasi
Bakanligimizin iicretsiz ders kitabi1 dagitimini yapmasi
Egitime ayrilan biit¢enin siirekli artmasi

Ekonomik [limizde var olan dogal giizellikler ve yapilan tanitimlarla doga turizminin artmasi ve ekonomimize olan
katkis1. Ilgemizin ¢ay ve findik iiretimine, hayvanciliga elveristi olmasi

Sosyolojik Sug oranlarinin diger illere gore diisiik olmast
Velilerle olan iletisimin iyi olmast

Teknolojik Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin kullaniimas1
E-okul hizmetlerinin kurumlarimizda etkin kullanimi1
E-devlet sisteminin gelismesi

Mevzuat-Yasal Egitim firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar
Egitim ¢alisanlariin egitim-donanim yoniinden standartlarinin artmasi
Ekolojik Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Geri doniisiime verilen 6nem sebebiyle Entegre Cevre Bilisim Sisteminin (ECBS) kurulmasi ve
okullarimizda etkin kullanima baglanmasi (Sifir Atik Projesine okullarin dahil olmasi)

TEHDITLER

Politik Destek personellerinin gegici ¢alismalari
Ekonomik Okul biitcesinin az olusu, okullarda olusabilecek bakim onarim durumlarinda yetersiz kalinmasi
Sosyolojik Cocuklar1 daha iyi bir gelecege gotiirebilmek icin uygun ¢evresel ortamin olmayisi
Teknolojik Sosyal medyanin olumsuz etkileri, dijital bagimlilik
Mevzuat-Yasal Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yénelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi.

Ekolojik Okulun bulundugu mahallede sel ve heyelan riskinin olmasi



E. GELISIM ve SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan egitime erisim, egitimde kalite ve kurumsal
kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERISIM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yo6nlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is ve Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz:

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

- Devamsizlik oranlari

- Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gecis

Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin uygun egitime erismesi
Hayat boyu 6grenmeye katilim

n Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik basariy1 arttirma

Liselere Gegis Sistemi

Velilerin egitim 0gretime katkis1 ve is birligi

Ogretmenlere yonelik hizmet-ici egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
“ Okul sagligi ve hijyen

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

“ Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

(2]

Deger egitimi

Bagimlilikla miicadele
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Teknolojik altyap: eksiklikleri

Donatim eksikleri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Is saglhig1 ve giivenligi, sivil savunma

n Temizlik ve hijyene yonelik gerekti tedbirler

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel

degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

1. MISYONUMUZ
Ogrencilerimizi yetenekleri ve yeterlilikleri dogrultusunda, 6zgiiven sahibi ve sorumluluklarinm bilincinde, ¢agdas bilgilere ulasabilen, diinyada
egitim alanindaki gelismelere ayak uydurabilen ve iist 6grenime bu donanimla gidecek bireyler olarak yetistirmek; sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerde kendilerini gelistirebilmelerini saglamak; okul ¢evresine Egitim, Ogretim, Bilim ve Kiiltiir alanlarinda bilgiye ulasma ve kullanma

olanagi sunmaktir.
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2.

VIiZYONUMUZ

Ulkemiz insanlarinin yiiksek yasam standartlarina ulasmasini amag edinmis, bilgiyi hayatinda kullanabilen, rekabetci ve sosyal bir kisilige sahip,

lider bir iilke olmamiz gayesi ugrunda fedakarlik yapabilen, sekilden ziyade tliretimde varlik gosterebilen, kisilikli bireyler yetistiren lokomotif bir

kurum olmak.

3.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Calismalarimizda Atatiirk ilke ve Inkilaplarini 6grencilerimize benimsetmeyi birinci vazife kabul ederiz.
Kaliteye dnem veririz.

Tiirk dilinin dogru kullanilmasina 6zen gosteririz.

Teknolojiyi kullanir ve kullandirtiriz.

Cevre bilincini 6grencilerimize asilariz.

Birbirimizle etkili iletisim i¢inde oluruz.

Demokratik bir yonetim anlayisini esas aliriz.

I¢ disiplin ve 6zgiivene énem veririz.

Veliler, basartya ulasmada temel destekgilerimizdir.

Esitlik ve adalete 6nem veririz ve tiim ¢alismamizda bunu gosteririz.

Iyiye degil en iyiye ulagma istegimiz temel felsefemizdir.

Vatanini ve milletini seven kendini yenileyen, yenilerken milli degerlerini hi¢bir zaman unutmayan nesiller yetistirmeyi amaglariz.
Calismalarimizda ben degil biz duygusuyla hareket ederiz.

Degismeyen tek seyin degisim olduguna inaniriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF ve EYLEMLER

e Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag sayfa 19-20’da yer alan gelisim alanlarina goére yapilacaktir.
e Asagida erisim, kalite ve kapasite amaclarina iligskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

e Erisim bagliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGIiTIiM ve OGRETIME ERiSIiM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin ele

alindig: temadir.

Stratejik Amag 1.:

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan egitime erismelerine imkan ve ortam saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.:

Ozel egitim gereksinimli 6grencilerle birlikte tiim dgrencilerin katilim ve tamamlama oranlarmi arttirmak.
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Performans Gostergeleri:

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki oOgrencilerden okula kayit %95 %100 %100 %100 %100 %100
yaptiranlarin oran1 (%)

PG.1.1.b Okula yeni baglayan ogrencilerden oryantasyon %80 %85 %85 %90 %90 %100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve 0gretim doneminde 20 giin ve {izeri %0 %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve §gretim doneminde 20 giin ve lizeri %0 %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

Kay1t bolgemizde yer alan 6grencilerin takibi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil

Devamsizlik yapan Ogrenciler tespit edilip aninda veliye Miidiir Yardimcisi ve Sube Egitim-Ogretim yili boyunca

iletilecektir. Rehber Ogretmenleri
Devamsizlik yapan oOgrencilerin velileri ile toplantt ve Sinif Ogretmenleri-Sube Gerekli goriilen zamanlarda
goriismeler yapilacaktir. Rehber Ogretmenleri -Miidiir

Okul kullaniminin 6zel egitime ihtiyag duyan bireylere daha Okul idaresi-ilce Milli Egitim  2024-2028

uygun olmasi i¢in okul i¢indeki eksiklikler tamamlanacaktir.

Okula yeni gelen 6grencilerin aileleri bilgilendirilecek, katilim1  Okul idaresi-Ogretmenler Okullar agilmadan 1 hafta
arttirici faaliyetler yapilacaktir. once

g
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TEMA II: EGIiTiM ve OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml1 bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.:

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri:

No

PG.2.1.a

PG.2.1.b

PG.2.1.c.

PG.2.1.d

PERFORMANS GOSTERGESI

Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi
Ogrencilerin yilsonu basar1 puanlari
Velilerin toplantilara ve okula gelme orani

Ogrenci basina okunan kitap say1si

Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0 0 0
70 72 75 77 80 85
%90 %100 %100 %100 %100 %100
33 35 40 50 55 60
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PG.2.1.e.

PG.2.1.1.

PG.2.1.g.

PG.2.1.h.

g
R
3
&
3

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

Sporcu lisansi olan 63renci sayisi

Bir egitim ve Ogretim yilinda Yerel ve ulusal
diizeyde yarigsmalara (siir, hikaye, resim vb.) katilan
Ogrenci sayisl.

Okul diizeyinde gergeklestirilen sosyal-kiiltiirel-
sportif-bilimsel etkinlik say1s1

Eksik kalan kazanimlara yonelik ek ¢alismalar yapilacaktir.
Destekleme ve Yetistirme kurslarina devam edilecektir.
EBA kullanimi tesvik edilecektir.

Bilgi yarigmalari diizenlenecektir.

Veli ev ziyaretleri yapilacaktir.

En ¢ok kitap okuyan dgrencilere belge gibi ddiiller verilecektir.
Zeka oyunlartyla ilgili yarismalar (mangala, satrang vb.)

diizenlenecektir.
Sportif yarismalar diizenlenecektir.

%100 %100 %100
15 17 20
15 20 25
20 22 25

Tiim Ogretmenler
Miidiir Yardimcisi
Tiim Ogretmenler

Miidiir yardimcis1 ve tiim

Ogretmenler
Idare ve tiim dgretmenler.

Miidiir  yardimcisi,  Simf
Ogretmenleri, Tiirkce
Ogretmeni

Idare ve tiim dgretmenler

[dare ve Beden

O0gretmeni

Egitimi

%100 %100 %100
22 25 25
27 30 30
27 30 30

Egitim 6gretim yil1 igerisinde
Egitim 6gretim yil1 igerisinde
Egitim O0gretim y1l1 igerisinde
Egitim 6gretim yil igerisinde
Egitim 6gretim yil igerisinde

Donem sonlarinda

Egitim 6gretim y1l igerisinde

Egitim 6gretim yil igerisinde
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Stratejik Hedef 2.2:

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime hazir hale getirmek.

Performans Gostergeleri:

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.2.a Mezun olan o6grencilerin Orgiin liselere yerlesme | %100 %100 %100 %100 %100 %100
orant

PG.2.2.b Ogrencilerin yetenek ve becerilerini kesfetmeye 5 6 8 10 13 15
yardimci olacak etkinlik sayilar

PG.2.2.c. Ust egitim kurumlarina yapilan tanitim galismalart 1 1 2 2 2 2
say1s1

PG.2.2.d Kocluk sistemi uygulanan 8. Siif 6grenci sayisi | %100 %100 %100 %100 %100 %100
orant

Eylemler

Okulumuzdan mezun olup hedefledigi iist 6grenime yerlesen

Okul tanitim gezileri diizenlenecektir.

Meslek tanitimi i¢in ¢esitli meslek dallarindan bireyler okula
getirilecektir.

ornek ogrenciler 8. Siniflarla bulusturulacaktir.

Ust 6grenimle ilgili rehberlik faaliyetlerinde, velinin etkin

- Eksik kalan kazanimlara yonelik ek ¢alismalar yapilacaktir.

katilim1 saglanacaktir.

Idare ve tiim dgretmenler

[dare ve sube  rehber
Ogretmeni

Idare ve sube rehber
Ogretmeni

Tiim Brans Ogretmenleri
Idare ve sube  rehber
Ogretmeni

Idare ve sube  rehber
O0gretmeni

Egitim 6gretim yili igerisinde
Egitim 6gretim yil igerisinde
Egitim 6gretim yili igerisinde

Egitim 6gretim yil1 igerisinde

Egitim 6gretim y1l1 igerisinde

Egitim 6gretim yil igerisinde
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Stratejik Hedef 2.3.:
Ogrencilerin degerler egitimi gergevesinde milli ve manevi duygularinin gelisimlerini saglamak.

Performans Gostergeleri:
No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.3.a Disiplin cezas1 alan 6grenci sayis1 0 0 0 0 0 0
PG.2.3.b Degerler egitimi adina diizenlenen faaliyet sayis1 2 3 5 6 7 8
PG.2.3.c. Velilere yonelik yapilan etkinlik sayisi 2 2 3 3 4 6

PG.2.3.d. Madde bagimliligi, zararli aligkanliklar konularinda | %100 %100 %100 %100 %100 %100
yapilan etkinliklere katilan 6grenci orani

PG.2.3.e. Siddetin onlenmesi konusunda yapilan ¢alismalara | %100 %100 %100 %100 %100 %100

katilan 6grenci orani

Eylemler:

Ogrencilerin milli ve manevi duygularim gelistirecek drama Ilkokul: Anasinifi Ogretmeni-  Egitim 6gretim yil1 icerisinde
calismalar1 yapilacaktir. Smif Ogretmenleri
Ortaokul: Tiirkce Ogretmeni
ve Din Kiiltiirii Ogretmeni
Aile egitimi seminerleri diizenlenecektir. Ilkokul: Anasinifi Ogretmeni- Egitim dgretim yil1 igerisinde
Sinif Ogretmenleri
Ortaokul: Tiirkce Ogretmeni-
Idare
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Degerlerle ilgili bilgi yarigsmasi diizenlenecektir. Ilkokul: Anasinifi Ogretmeni-  Egitim 6gretim yil1 icerisinde
Smif Ogretmenleri
Ortaokul: Matematik
Ogretmeni-ingilizce

Ogretmeni
Degerler egitimiyle ilgili rehberlik ¢alismalari diizenlenecektir. {lkokul: Anasmifi Ogretmeni- Egitim 6gretim yili igerisinde
Sinif Ogretmenleri
Ortaokul: Sinif Rehber
Ogretmenleri
Ogrencilerin gevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi ~ Fen Bilimleri Ogretmeni Egitim 6gretim yil1 igerisinde
tesvik edilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.:

Okulumuzda katilimc1 yonetim anlayisiyla birlikte, temizlik ve is sagligi ve giivenligi gibi konularda ¢evresine 6rnek konumda olan bir kurum

haline getirmek.

Performans Gostergeleri:

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.1.a Ogretmenlerimizle ve velilerimiz ile gergeklestirilen 3 4 5 6 6 7
istigare toplant1 sayis1

27



PG.3.1.b Okul web sitemizin kullanim siklig1(%) %100 %100 %100 %100 %100 %100

PG.3.1.c. Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orant | %50 %50 %50 %100 %100 %100
(%)

PG.3.1.d Ucretli gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisma | %30 %30 %20 %20 %10 %0
orant (%)

PG.3.1.e Norm kadro doluluk oran1% 990 990 %100 %100 %100 %100

PG.3.1.f Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 7 7 7 8 8 9

Eylemler:

Basarili
saglanacaktir.

Okul

adina oOgretmenlerle ve wveliler ile toplantilar
yonetici  ve  Ogretmenlerin  ddiillendirilmesi

web sitesinin  tanitim1  yapilacak ve sik  sik

giincellenecektir.

Stratejik planlama ekibi

Okul Idaresi

Okul

Idaresi,

Ogretmenler

Tim Egitim-6gretim yil

Donem basinda

Donem Sonunda

Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunlar1 ve ¢dzlimlerini
bulmak
diizenlenecektir.
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V. BOLUM: MALIiYETLENDIiRME
2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

KAYNAK TABLOSU 2028 TOPLAM

Genel Biitce - - - - - -

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 15.000 25.000 35.000 40.000 50.0000 | 165.000

TOPLAM 15.000 25.000 35.000 40.000 50.000 165.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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VII. EKLER

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarmizda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun

alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

1. “i¢ Paydas Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri” Anket Formu

BORCKA DUZKOY iLK-ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Ihtiyag duydugumda okul calisanlartyla  rahatlikla 5 %100
goriisebiliyorum.

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4 % 80

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 0 % 0

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4 % 80

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,7 % T4

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. 34 % 68

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 4 9% 80
yontemler kullanmaktadir.
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8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir. 4 % 80
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 5 %100
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 5 % 100
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.5 % 70
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gilivenlidir. 0 % 0
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltlirel faaliyetler 5 %100
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3,57 % 71,7

2. “i¢ Paydas Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri” Anket Formu:

BORCKA DUZKOY IiLK-ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,5 9% 90
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 5 % 100
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Her tiirli odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini
tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME

4.5

4.8

4,5

4,5

4,5

4,48

% 100

% 90

% 80

% 96

% 100

% 80
% 90

% 90

% 90

% 80

% 80

% 89.69
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3. “i¢ Paydas Veli Goriis ve Degerlendirmeleri” Anket Formu:

BORCKA DUZKOY iLK-ORTAOKULU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO

1 Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 5 % 100
goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 5 % 100

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4 % 80

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4.8 % 96

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 4 % 80
yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4 % 80

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4.3 % 86

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 4 9% 80

diizenli olarak takip ediyorum.



10
11
12
13

Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini
diisiiniiyorum.

Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME

4,7

4,8

4,5
4,5

4,50

% 94

% 96
% 90
% 90
% 100

% 90.15
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